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PARECER N.° 129/CITE/2015

Assunto: Parecer prévio ao despedimento de trabalhadora gravida incluida em

processo de despedimento coletivo, nos termos do n.° 1 e da alinea b) do
n.° 3 do artigo 63.° do Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009,
de 12.02.

Processo n.° 239 — DG-C/2015

| -OBJETO

1.1

1.2.

A CITE recebeu da empresa ..., S.A., cépia de um processo de despedimento
coletivo, que inclui a trabalhadora gravida ..., para efeitos da emissdo de
parecer prévio, nos termos do disposto no n.° 1 e da alinea b) do n.° 3 do
artigo 63.° do Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12.02.

Nas cartas enviadas a trabalhadora a despedir, objeto do presente parecer, a

empresa refere, o seguinte:

Assunto: Comunicagdo de intengcdo de despedimento coletivo, nos
termos e para os efeitos dos artigos 359.° e seguintes do Codigo do
Trabalho.

Exmo(a). Senhor(a),

Vem a ..., S.A. (“...”), na qualidade de entidade empregadora, comunicar-lhe,
para efeitos do n.° 3, do artigo 360.°, do Cadigo do Trabalho (“CT”), que tem
interesse em promover um Processo de Despedimento Coletivo (“PDC”), no

qgual se encontra incluido(a).
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Informamos que podera, querendo, em conjunto com 0s restantes
trabalhadores incluidos nesta intencdo de PDC, designar, no prazo de cinco
dias uteis a contar da data de rececdo da presente comunicagdo, urna
comissao representativa dos trabalhadores nele integrados, com o0 maximo de
trés elementos, com o objetivo de participar na fase negocial inerente ao

referido processo.

Informa-se, igualmente, que, de acordo com a Lei, decorrido o prazo de cinco
dias uteis a contar da data da rececdo da presente carta para a constituicao
da comissdo de trabalhadores ad hoc, inicia-se, no dia subsequente, a fase
de informacdes e negociagbes entre a Empresa e cada um dos trabalhadores
abrangidos pelo despedimento coletivo ou 0s seus representantes, a qual tera

a duracéo de cinco dias.

Fica também informado(a) que foi remetida cOpia da presente comunicagéo a
Direcdo Geral de Emprego e Relacdes de Trabalho, 6rgdo do Ministério da
Solidariedade, Emprego e da Seguranca Social com competéncia nesta
matéria, a fim de se dar cumprimento ao estabelecido no artigo 360.°, n.° 5, e
362.°, ambos do CT.

Nos termos e para os devidos efeitos legais, a presente carta sdo juntos 0s

seguintes anexos, que dela fazem parte integrante:
* Anexo I: Descricdo dos motivos invocados para o despedimento coletivo;
» Anexo Il: Critérios para selecéo dos trabalhadores a despedir;

* Anexo lll: Quadro de pessoal, discriminado por setores organizacionais da

empresa,
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* Anexo IV: Indicacdo dos trabalhadores abrangidos no processo de

despedimento e respetivas categorias profissionais;
* Anexo V: Informagbes complementares.
ANEXO 1

DESCRICAO DOS MOTIVOS INVOCADOS PARA O DESPEDIMENTO
COLETIVO

|. INTRODUCAO — OBJETO SOCIAL

A ... € uma sociedade andnima que se dedica a formacgéo de executivos, nas
modalidades Inter e Intra empresas, procurando dotar os profissionais a quem
presta os seus servigcos dos conhecimentos e competéncias necessarios para
melhorar a sua performance e transformar o seu potencial em resultados,

para que possam obter sucesso no mercado de trabalho.

Além disso, a ... dedica-se igualmente a organizacédo e promocéao de eventos,
bem como a publicacdo de diversas revistas especializadas, tais como ..., ...

e..

I - ENQUADRAMENTO GERAL

O presente PDC tem por base fundamentos de carater estrutural e de

mercado, designadamente:

(i) A alteracao das condicdes econOmicas e de mercado, as quais conduziram
a uma reducdo significativa do volume de servicos prestados pela ..., com a

consequente perda de rentabilidade;
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(i) A necessidade imperativa de recuperacdo financeira, tomando-se
perentério reduzir custos fixos, pelo que a reestruturacdo do quadro de

pessoal é inevitavel,

(1IN Reviséo dos organigramas funcionais e estrutura organizativa, com vista a
ajustar a mesma a dimensdo considerada suficiente para assegurar a
resposta a manutencdo da sua atividade, identificando postos de trabalho
gue, na atual estrutura, se afiguram dispensaveis por se revelar possivel

externalizar os respetivos servicos, com vista a reducéo de custos inerentes.

Face ao acentuado e relevante decréscimo de atividade que se verifica em
Portugal, conforme melhor exposto infra, toma-se necessério a ... proceder a

unia redefinicdo da sua estrutura.
lIl — DA CONJUNTURA ECONOMICA DESFAVORAVEL

Como € do conhecimento geral, o periodo 2011-2014 foi marcado por
propésitos de ajustamento ao nivel macroeconémico procurando corrigir 0s
profundos desequilibrios existentes na economia portuguesa, decorrentes da
conjuntura economico-financeira negativa que se iniciou em 2008 e que levou
Portugal a necessidade de recorrer a um resgate financeiro para fazer face as

suas responsabilidades financeiras.

Esse ajustamento, ao longo do Programa de Assisténcia EconOmica e
Financeira (“PAEF”"), traduziu-se numa reducao do peso da procura interna na
atividade econdémica global, por contrapartida de um aumento do peso das
exportacdes, o que implicou (e ainda implica) uma forte reconfiguracdo e
reclassificacdo do tecido empresarial portugués, ainda assente em industrias

de pouco valor acrescentado.
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Apesar de, em 30 de junho de 2014, Portugal ter finalizado o PAEF,
encontrando-se agora numa fase de monitorizacdo pos-programa, a
recuperacdo da economia traduzida no decréscimo do desemprego,
crescimento das exportacdes, aumento do Produto Interno Bruto (“PIB”) esta
a verificar-se a um ritmo inferior ao observado em anteriores episodios
recessivos, com o PIB real a situar-se ainda num nivel inferior ao registado

antes do inicio da crise econdmica e financeira.

De acordo com o Banco de Portugal (BdP), no seu Boletim Econdmico de
dezembro de 2014, o processo de reequilibrio estrutural da economia
portuguesa estd ainda incompleto e o ajustamento macroecondmico exige

ainda aprofundamento.

Neste quadro demonstra-se crucial o cumprimento dos compromissos
estabelecidos a nivel europeu em termos do processo de consolidacédo
orcamental, o qual se traduz na reducdo do défice das contas publicas
indispensavel para sustentar urna trajetoria descendente para o racio da

divida publica em funcao do P111.

Isso mesmo é o0 que resulta das mais recentes projecdes para a economia
portuguesa para o periodo 2014-2016 constantes do Boletim Economico do
BdP de dezembro de 2014, o qual refere que devera continuar a assistir-se a
um ‘ajustamento gradual dos desequilibrios macroeconémicos, num quadro
de crescimento moderado da atividade e do nivel de precos, caracterizados
também pela manutencdo da capacidade de reduzir o endividamento

externos”.

Acrescentando que “ap0s uma virtual estabilizacdo do nivel da atividade nos
trés primeiros trimestres de 2014, as atuais projecdes apontam para a

continuacdo da trajetéria de recuperagdo gradual da atividade iniciada em
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2013. Esta evolucéo devera traduzir-se numa taxa de variagdo meédia anual
do Produto Interno Bruto (PIB) de 0,9 por cento em 2014 e de 1,5 e 1.6 por
cento em 2015 e 2016".

Note-se que estes dados constituem uma revisdo em baixa do crescimento do
PIB de acordo com os boletins de junho de 2014 e de janeiro de 2014 e que
denotam ainda um panorama de incerteza macroecondmica, para a qual,

além do mais, alertam.

Com efeito, apenas no final de 2013 se assistiu a uma inversao, ainda que
ténue, da forte tendéncia de crescimento negativo, apos trés anos de
contracao significativa da atividade econémica.

(...)

Todavia, o crescimento projetado para 2014, de 0,9% em termos reais face ao
periodo homadlogo do ano anterjor, traduz apenas uma recuperacéo gradual e
mitigada muito assente no aumento das exportagcbes e na reducgao
significativa das importacdes, explicada pelo elevado grau de endividamento
publico e privado, em conjugacdo com o crescimento moderado observado
nos principais parceiros comerciais e ndo propriamente ancorada em

indicadores de desenvolvimento econdmico solidos.

Todavia, e tal como se pode ver pela analise da tabela infra e pelo que acima
se disse, de acordo com as projecbes existente a recuperacao
macroecondémica € anémica, encontrando-se ainda desalinhada da realidade

existente em 2008.

Tal como se encontra referido no Boletim Econémico do BdP, de dezembro
de 2014, “esta evolucdo implica um nivel do PJB no final do horizonte de
projecdo [2016] ainda inferior ao observado antes da crise financeira”, o que
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€ bem revelador da situacéo econdmica regressiva e recessiva destes 8 anos.
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De acordo com os mais recentes dados macroecondémicos constantes do
Boletim Econdémico do BdP, as projecfes apontam para um crescimento do
consumo privado de 2,2% em 2014 face ao periodo homodlogo de 2013,
seguido de uma ligeira desaceleragao para 2,1% em 2015 e 1,3% em 2016, o
gue, representando uma evolugédo em linha com o aumento da confianca dos
consumidores que se encontra numa trajetoria ascendente desde o inicio de
2013, demonstra, por outro lado, que ndo se consubstancia num crescimento
sustentado e com desenvolvimento futuro, mas apenas conjuntural, retratando

urna evolugdo que nao se espera duradoura.

Além do mais, e tal como referido em relagdo ao P18, no final do horizonte de

projecdo “em termos reais, o consumo total encontra-se ainda em niveis
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inferiores aos do inicio de 2011, e proximos dos observados em 2003”
(Boletim Econdmico do BdP de outubro de 2014).
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Com efeito, as medidas de austeridade impostas pelo Memorando do
Entendimento no ambito do resgate financeiro do qual Portugal fez parte,
atingiram todas as classes econdémicas da sociedade civil portuguesa e
provocaram uma diminuicdo substancial do rendimento e das condi¢cbes de
vida da populagdo em geral, medidas essas cujo impacto ainda hoje se faz
sentir, colocando-nos ainda abaixo daquela que era a realidade antes de
2008.

Esta realidade continua a afetar, entre outros, o0 segmento onde a ... se insere

e em que exerce a sua atividade.

Com efeito, a situacdo financeira precaria da generalidade do tecido
empresarial portugués tem levado a que as empresas redirecionem as suas
despesas para as suas necessidades estruturais imediatas sendo que estas
as mais das vezes se encontram relacionadas com a sua prépria

sobrevivéncia.
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E este quadro financeiro generalizado que tem levado os operadores
econdmicos, mormente as empresas, a optar por concentrar a maioria das
suas decisdes em bens essenciais, em detrimento do consumo de produtos

ou servigcos que nao se afigurem de primeira necessidade.

Sendo que 0s bens e servigos prestados pela ... revestem um cariz nao
essencial o que explica por que tém sido investimentos que tém sido
postergados pelos seus clientes existentes e clientes-alvo levando a um

decréscimo acentuadamente progressivo da sua atividade nos ultimos anos.

Derivado de todo o clima econémico recessivo, mas ndo s6, a situacao
econOmico-financeira da sociedade viu-se gradualmente deteriorada nos
ultimos anos, tendo-se assistido a uma reducao substancial das suas receitas,
a par com um correlativo aumento dos seus custos fixos e variaveis, com
impacto direto na sua sustentabilidade financeira, a qual como se demonstrou
supra ndo se projeta que va sofrer alteracdes positivas que permitam inverter

significativamente a trajetorias incorrida.

IV — ENQUADRAMENTO SOCIETARIO E FINANCEIRO DA EMPRESA -
PRINCIPAIS ASPETOS

A ... é uma sociedade comercial com o capital social no montante de EUR
50.000 a qual é detentora da totalidade do capital social da ..., Lda. (“...”), e
da ..., S.AA. (“...”), sendo que todas as sociedades conjuntamente

consideradas constituem aquele que é o Grupo ...

Em termos autbnomos cada uma das sociedades do Grupo desenvolve uma
atividade social prépria, dispondo para tal dos recursos humanos e materiais

necessarios a esse exercicio.
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Da organizacao em Grupo resultam diversas externalidades positivas.

Com efeito, no ambito da relacdo de Grupo toma-se possivel incrementar a
eficiéncia das atividades econdmicas desenvolvidas por todas as sociedades
do Grupo e, dessa forma, aproveitar sinergias a respeito da racionalizacédo da
estrutura organizativa, nomeadamente de meios e recursos afetos a
organizacgéo da estrutura empresarial das sociedades envolvidas, as quais se
poderdo dedicar de forma exclusiva aquilo que deve ser o respetivo core

business beneficiando de uma superior racionalidade econémica.

Por outro lado, a existéncia desta relacdo também pode implicar,
concomitantemente, a existéncia de desvantagens, o que no Grupo tem
verificado com especial relevancia, ja que os resultados do exercicio de cada
sociedade que o compde podem influenciar de forma decisiva os resultados

de todo o Grupo e, em ultima insténcia, a sua propria subsisténcia.

E isto resulta particularmente mais evidente em resultado do facto de o Grupo

consolidar os resultados das 3 (trés) empresas que o integram.

Assim, os resultados das suas subsidiarias repercutem-se diretamente nos
resultados do Grupo ..., obrigando, no caso de realizarem resultados
negativos que a ... enquanto sociedade dominante, tenha de adotar medidas

com vista a viabilizacéo financeira daquelas.

Esta consolidacdo das contas do Grupo permite evidenciar a situagcéo global
do Grupo entendido como um todo, ou seja, entendido como uma Unica
entidade, do qual e para o qual se estabelecem opera¢cbes com o exterior,
sendo os seus efeitos reconhecidos e mensurados nas empresas que

compdem todo o conjunto financeiro do universo ...
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Os resultados consolidados do Grupo demonstram de forma evidente tudo
guanto se disse. Com efeito, no periodo compreendido entre 2008 e 2014
assistiu-se a um decréscimo que se cifrou nos 54% no volume total da
faturacao.

Enquanto em 2008 esta ascendia aos EUR 7.415,400,00 (sete milhdes
guatrocentos e quinze mil e quatrocentos euros) no ano de 2014 estima-se
metade desse valor, ascendendo a EUR 1424.000,00 (trés milhdes

guatrocentos e vinte e quatro mil euros).

Mais preocupante ainda quanto a situacao financeira do Grupo € o facto de
estes valores representarem um decréscimo gradual tal como se pode ver

através do gréfico infra:

De forma ainda mais drastica, assistiu-se nesse periodo a uma reducgéo do
EBIT. Esta variavel financeira demonstra os lucros de determinada sociedade
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antes do pagamento de impostos e de juros e representa de forma clara a sua

viabilidade financeira.

Ora, no periodo compreendido entre 2009 e 2014, estima-se que o EBIT sofra
um decréscimo de 80%. Enquanto em 2009 este ascendia aos EUR
861.565,00 (oitocentos e sessenta e um mil quinhentos e sessenta e cinco
euros) no ano de 2014 estima-se que o mesmo se cifre nos EUR 174.000,00

(cento e setenta e quatro mil euros).

Particularmente ilustrativo € seguinte grafico que representa essa evolucao
decrescente:

Na verdade, em anos anteriores foram os bons resultados da ... que foram
adiando as necessidades de implementacao de alteracdes estruturais no seio
do Grupo e, em bom rigor, nas estruturas partilhadas e comuns a esta
realidade societaria, o que deixou de se verificar a partir de 2014.

Contudo, a progressiva deterioracdo da situacdo financeira das sociedades
gue compdem o Grupo ..., e que se tem verificado de forma premente pela
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cessacao de contribuicdo de forma positiva por parte destas sociedades para
os resultados do Grupo ..., essencialmente através de dividendos, torna
imperioso proceder a uma racionalizacdo da estrutura de custos existente

nestas sociedades, e no caso concreto, na propria...

Para além da reveladora situacéo financeira do Grupo ..., acresce ainda a
situacao financeira em que se encontra a ..., a qual no periodo compreendido
entre 2008 e 2014, viu o seu volume de faturacdo diminuir de forma
significativa, cifrando-se no periodo de referéncia num decréscimo estimado
de 34%.

Com efeito, o volume de faturacdo em 2008 ascendia aos EUR 2.917.050,00
(dois milhGes novecentos e dezassete mil e cinquenta euros), sendo que para
0 exercicio de 2014 se estima em EUR 1.840.358,00 (um milh&o oitocentos e
guarenta mil, trezentos e cinquenta e oito euros), 0 que se traduz num
decréscimo da faturacdo de EUR 1.076.692,00 (um milhdo e setenta e seis

mil, seiscentos e noventa e dois euros).

Conforme se podera verificar no grafico infra:
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Atualmente, ndo existem quaisquer perspetivas realistas e fundamentadas
gue permitam acreditar na existéncia de melhorias num curto-prazo, o que
reclama a que a ... tenha forcosamente de adotar medidas urgentes e que
passam pela implementacdo de medidas de reestruturagdo organizacional e,
consequente, diminui¢do de custos com pessoal.

Assim, a ..., de modo a contrariar a tendéncia dos resultados negativos que
se tém vindo a verificar, vé-se obrigada a promover o presente PDC,
extinguindo os postos de trabalho que se encontram atualmente em excesso,
como forma de fazer face ao decréscimo do volume de faturacdo e dos
servicos por si prestados, a conjuntura e as atuais exigéncias do mercado

nacional.

Anexo |l
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Critério para selecéo dos trabalhadores a despedir
Atualmente a ... encontra-se dividida em 4 grandes areas organizacionais:

() Vendas & Marketing; (ii) Conteudos; (iii) Logistica; (iv) Financeiro.

Departamento Financeiro

Tendo em consideracdo os fundamentos subjacentes a motivacdo do
presente PDC, assim como as funcbes exercidas pelos trabalhadores nele
abrangidos, o critério prosseguido para a selecdo dos mesmos e para a
reestruturacdo organizacional assentou em motivos primordialmente

financeiros.
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Atualmente o Departamento Financeiro do Grupo € composto por 4
Colaboradores, a saber: o Diretor Financeiro e mais 3 Colaboradoras que
reportam aquele e que desempenham as fun¢bes de Assistentes, sendo que
1 Colaboradora celebrou o seu contrato de trabalho com a ... e 2
Colaboradoras celebraram o seu contrato de trabalho celebrado com a ...,
prestando todas as Colaboradoras deste Departamento as suas funcdes de
forma indiferenciada a qualqguer uma das sociedades do Grupo,
independentemente daquela que é, de facto, a sua entidade empregadora.

Ora, o Departamento Financeiro € um Departamento que se encontra a ser
partilhado por todo o Grupo, sendo que os Colaboradores que a este se
encontram alocados prestam o0s seus servicos de forma indiferenciada a

gualquer uma das entidades do Grupo...

Considerando a reducédo da faturacdo que se tem verificado desde 2008 e
atentos 0s cost savings que sSao necessarios implementar para o
reajustamento da trajetoria financeira do Grupo, foi tomada a decisdo de

externalizar a totalidade dos servicos financeiros.

by

Na verdade, da analise que se efetuou a estrutura de custos existentes
concluiu-se ser necessario a adocéo desta solucédo, a qual ira permitir, ja no
decurso do ano de 2015, uma reducao de cerca de 20%,nos custos fixos com

os trabalhadores afetos ao Departamento Financeiro

Assim, a ... tomou a decisdo de externalizar a totalidade dos servicos

financeiros, sendo eliminada do seu organigrama a Direcdo Financeira.

Entendeu-se, no entanto, manter o posto de trabalho do Diretor Financeiro
gue ira servir de elo de ligacdo entre os prestadores de servicos e a ...,
podendo contribuir com o seu know-how e conhecimento funcional

sedimentado da Sociedade, dos seus Colaboradores e do segmento de

RUA VIRIATO, N.° 7, 1°, 2° e 3° - 1050-233 LISBOA « TELEFONE: 217803700 « FAX: 217960332 / 217801203 « E-MAIL: cite@cite.gov.pt



17

GUVERNODE | everton o ecomonn COMISSAO PARA A IGUALDADE
;ﬁ PORTUGAL | roomeus: NO TRABALHO E NO EMPREGO

mercado em que presta a sua atividade, por ser Diretor Financeiro da

totalidade das empresas do Grupo ...

Além disso, o Diretor Financeiro desempenha ainda funcdes de Direcao
Administrativa na Sociedade, sendo igualmente responsavel pela area da
informatica, fungdes que cumula com a Direcdo Financeira. Por este motivo,
este revela-se imprescindivel na estrutura da Sociedade e ndo sera abrangido
no presente PDC.

Assim, as fungbes de Assistente de Departamento Financeiro ser&o
externalizadas na sua totalidade, o que permitirhA a obtencdo de uma
poupanca anual na ordem dos 20%, no computo global da externalizagdo de

todo o Departamento.

Da mesma forma, a realizacdo da atividade financeira em regime de
outsourcing ird permitir um aprofundamento da qualidade e da capacidade
técnica nos servigos, que passardo a ser desenvolvidos por uma das mais

reputadas sociedades de contabilidade do pais.

Em face da externalizacdo a que se aludiu serdo extintos a totalidade dos
postos de trabalho dos Colaboradores que desempenham as funcdes de
Assistente do Departamento Financeiro, existentes no Grupo ..., nos quais se
incluem os dois postos de trabalho referentes as Colaboradoras que tenham

contrato de trabalho com a...

Conclusdes

Ponderadas as vicissitudes supra identificadas, os custos estruturais afetos a
continuidade da Empresa e a sua rentabilidade, a Sociedade considera que a
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reestruturacdo do Departamento Financeiro se revela fundamental para fazer
face as supra descritas falhas e riscos do atual modelo de gestdo de

informacéo.

Aliada a atual conjuntura economica e financeira do mercado em que a
Sociedade se insere e a evolugdo financeira negativa que a mesma tem
sofrido nos ultimos anos, bem como a nao verificacdo de resultados positivos
por parte da ... que permitam equilibrar a situacéo financeira do Grupo ..., é

premente para a ... adotar um modelo organizacional adequado.

Uma vez considerado todo o contexto, releva-se imprescindivel redefinir os
servigcos prestados entre as empresas do Grupo ..., atenta a impossibilidade
de manutencdo da imputacdo de custos entre as mesmas e, em
consequéncia, reestruturar o quadro de pessoal do ..., tomando-o mais
operacional e mais adequado as necessidades presentes, reduzindo os seus
custos de estrutura, pois, perante 0s seus resultados, verifica-se um excesso

de recursos humanos na mesma.

Consequéncia da externalizacdo do Departamento Financeiro, a ... vé-se
obrigada a extinguir a totalidade dos postos de trabalho de Assistente do
Departamento Financeiro, tem por fundamento motivos estruturais,
econOmicos e de mercado - resultantes da decisdo da Sociedade de
implementar um modelo de organizacdo funcional na Direcdo Financeiro,
motivada ndo apenas pelos atuais resultados financeiros, mas também pela
preméncia de adequacdo desta estrutura as necessidades do negocio -
havendo, portanto, com tais fundamentos, que proceder ao despedimento das

Colaboradoras ... e ...
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Anexn 111

Quadra de pessaal, discriminada por sectores orgambracionnis da empresn

| NOME DO COLABORADOR | DIRECCAD |  CATEGORIA
PROFISSIONAL

Harheting & Oparitions | FOOLCT MARRGER

EALES Malaniel

LEARMEING & DENELEFMIAT MANBGER

Anexo IV

Indicacao dos trabalhadores abrangidos no processo de despedimento e

respetivas categorias profissionais

NOME DO COLABORADOR CATEGORIA PROFISSIONAL DIRECAO
... Assistente Financeira

... Assistente Financeira

Anexo V

Informacdes complementares
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1. Indicagcdo do numero de trabalhadores a despedir e das categorias

profissionais abrangidas:

O numero total de trabalhadores a despedir, no ambito do presente processo,

e de 2, conforme Anexo IV que serve, igualmente, para identificar os

trabalhadores abrangidos e as suas respetivas categorias profissionais.

2. Indicacédo do periodo de tempo no decurso do qual se pretende efetuar o
despedimento: O despedimento coletivo que ora se inicia seguira a tramitacao
legal, pelo que decorrida a fase de informacao e negociacdes (5 dias a contar
da presente data), e decorrido o prazo de 15 dias contado em conformidade
como estabelecido no artigo 363.° do Cddigo do Trabalho, ser4 dado a cada
trabalhador abrangido a decisédo de despedimento, tendo respeitado o pré-

aviso legal, a saber:

60 dias, no caso de trabalhador com antiguidade igual ou superior a 5 anos e

inferior a 10 anos;

75 dias, no caso de trabalhador com antiguidade igual ou superior a 10 anos.
Deste modo, o PDC tera uma duracao estimada, consoante a antiguidade do
trabalhador — prazo minimo — entre 60 e 75 dias a contar da data da

decisao final.

Porém, a empresa podera, e salvaguardando todos os direitos dos
trabalhadores afetados, substituir o aviso prévio pelo pagamento dos

correspondentes direitos em dinheiro.

3. Indicacdo do método de célculo de qualquer eventual compensacao
genérica a conceder aos trabalhadores a despedir, para além da
compensacao referida no n.° 1 do artigo 366.° do Codigo do Trabalho ou da

estabelecida em instrumento de regulamentacao coletiva de trabalho:
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De acordo com a lei geral aplicavel, a entidade empregadora pagara, a cada
trabalhador, uma compensacéo calculada nos termos da conjugacéo do artigo
5.9 da Lei n.° 69/2013, de 30 de agosto, que procedeu a alteracdo do Codigo
do Trabalho, e do artigo 366.° do mesmo diploma legal, ndo estando previsto
0 pagamento de qualquer outra compensacao genérica aos trabalhadores

incluidos no presente PDC.

4. Dispensa da prestacéo de trabalho Todos os trabalhadores abrangidos no
ambito do presente PDC encontram-se, a partir desta data, dispensados da
prestacdo de trabalho, sem perda de quaisquer direitos, designadamente

retribuicéo e antiguidade.

No caso de os trabalhadores terem férias pendentes de gozo e/ou as que se
tenham vencido a 01 de janeiro de 2015, estas deverdo ser gozadas nos dias
imediatamente antes da cessac&o do contrato de trabalho, nos termos e para
os efeitos do disposto no artigo 241.°, n.° 5, do Cédigo do Trabalho.

A entidade empregadora comunica 0os motivos justificativos do despedimento

coletivo.

A comunicacdo integra ainda os critérios do despedimento coletivo nos

seguintes termos:

1. Departamento Financeiro

2. Tendo em consideracdo os fundamentos subjacentes a motivacdo do
presente PDC, assim como as funcfes exercidas pelos trabalhadores
nele abrangidos, o critério prosseguido para a selegdo dos mesmos e
para a reestruturacdo organizacional assentou em motivos

primordialmente financeiros. Atualmente o Departamento Financeiro do
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Grupo é composto por 4 Colaboradores, a saber: o Diretor Financeiro e
mais 3 Colaboradoras que reportam aquele e que desempenham as
fungbes de Assistentes, sendo que 1 Colaboradora celebrou o seu
contrato de trabalho com a ... e 2 Colaboradoras celebraram o seu
contrato de trabalho celebrado com a ..., prestando todas as
Colaboradoras deste Departamento as suas funcdes de forma
indiferenciada a qualqguer uma das sociedades do Grupo,
independentemente daquela que €&, de facto, a sua entidade

empregadora.

Ora, o Departamento Financeiro € um Departamento que se encontra a
ser partilhado por todo o Grupo, sendo que os Colaboradores que a
este se encontram alocados prestam oS seus servicos de forma

indiferenciada a qualquer uma das entidades do Grupo ...

Considerando a reducdo da faturacdo que se tem verificado desde
2008 e atentos os cost savings que sdo necessarios implementar para
0 reajustamento da trajetdria financeira do Grupo, foi tomada a deciséo
de externalizar a totalidade dos servigos financeiros.

Na verdade, da analise que se efetuou a estrutura de custos existentes
concluiu-se ser necessario a adocao desta solucdo, a qual ira permitir,
ja no decurso do ano de 2015, uma reducédo de cerca de 20%,nos

custos fixos com os trabalhadores afetos ao Departamento Financeiro

Assim, a ... tomou a deciséo de externalizar a totalidade dos servigos

financeiros, sendo eliminada do seu organigrama a Direcdo Financeira.

Entendeu-se, no entanto, manter o posto de trabalho do Diretor
Financeiro que ira servir de elo de ligagdo entre os prestadores de

servicos e a ..., podendo contribuir com o seu know-how e
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conhecimento funcional sedimentado da Sociedade, dos seus
Colaboradores e do segmento de mercado em que presta a sua
atividade, por ser Diretor Financeiro da totalidade das empresas do
Grupo ...

Além disso, o Diretor Financeiro desempenha ainda funcbes de
Direcdo Administrativa na Sociedade, sendo igualmente responsavel
pela area da informética, funcbes que cumula com a Diregdo
Financeira. Por este motivo, este revela-se imprescindivel na estrutura

da Sociedade e nao sera abrangido no presente PDC.

Assim, as funcdes de Assistente de Departamento Financeiro serdo
externalizadas na sua totalidade, o que permitird a obtencdo de uma
poupangca anual na ordem dos 20%, no cOmputo global da
externalizacdo de todo o Departamento.

Da mesma forma, a realizagdo da atividade financeira em regime de
outsourcing ira permitir um aprofundamento da qualidade e da
capacidade técnica nos servigos, que passarao a ser desenvolvidos por

uma das mais reputadas sociedades de contabilidade do pais.

Em face da externalizacdo a que se aludiu serdo extintos a totalidade
dos postos de trabalho dos Colaboradores que desempenham as
funcbes de Assistente do Departamento Financeiro, existentes no
Grupo ..., nos quais se incluem os dois postos de trabalho referentes
as Colaboradoras que tenham contrato de trabalho com a...

1.5. O processo remetido a apreciacdo da CITE integra ainda:

a) Quadro de pessoal discriminado por setores organizacionais da empresa
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b) Numero de trabalhadores a despedir e categorias profissionais abrangidas;

c) O periodo de tempo no decurso do qual se pretende efetuar o
despedimento;

d) O método de célculo de compensacdo a conceder genericamente aos
trabalhadores a despedir, se for caso disso, sem prejuizo da compensacgao
estabelecida no artigo 366.° ou em instrumento de regulamentacao coletiva de

trabalho.

Il - ENQUADRAMENTO JURIDICO

2.1.

2.1.1.

2.2.

O artigo 10.°, n.° 1 da Diretiva 92/85/CEE do Conselho, de 19 de outubro de
1992, obriga os Estados-membros a tomar as medidas necessarias para
proibir que as trabalhadoras gravidas, puérperas ou lactantes sejam
despedidas durante o periodo compreendido entre o inicio da gravidez e o
termo da licenca por maternidade, salvo nos casos excecionais nao

relacionados com o estado de gravidez.

Um dos considerandos da referida Diretiva refere que “... o risco de serem
despedidas por motivos relacionados com o seu estado pode ter efeitos
prejudiciais no estado fisico e psiquico das trabalhadoras gravidas, puérperas
ou lactantes e que, por conseguinte, é necessario prever uma proibicdo de

despedimento”.

Em conformidade com a norma comunitéria, a legislacdo nacional consagra

no artigo 63.°, n.° 1 do Cdédigo do Trabalho, que “o despedimento de
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trabalhadora gravida, puérpera ou lactante ou de trabalhador no gozo de
licenca parental carece de parecer prévio da entidade competente na area da
igualdade de oportunidades entre homens e mulheres”, que € esta Comisséo,
conforme alinea €) do n.° 1 do artigo 496.° da Lei n.° 35/2004, de 29 de julho,
aplicavel por forca da alinea s) do n.° 6 do artigo 12.° da Lei n.° 7/2009, de 12

de fevereiro, que aprova a revisdo do Cédigo do Trabalho.

Nos termos do artigo 359.° do novo Cadigo do Trabalho:

“1 — Considera-se despedimento coletivo a cessacao de contratos de trabalho
promovida pelo empregador e operada simultdnea ou sucessivamente no
periodo de trés meses, abrangendo, pelo menos, dois ou cinco trabalhadores,
conforme se trate, respetivamente, de microempresa ou de pequena
empresa, por um lado, ou de média ou grande empresa, por outro, sempre
que aquela ocorréncia se fundamente em encerramento de uma ou varias
seccOes ou estrutura equivalente ou reducdo do numero de trabalhadores
determinada por motivos de mercado, estruturais ou tecnoldgicos.

2 — Para efeitos do disposto no numero anterior consideram-se,
nomeadamente:

a) Motivos de mercado — reducdo da atividade da empresa provocada pela
diminuicdo previsivel da procura de bens ou servicos ou impossibilidade
superveniente, pratica ou legal, de colocar esses bens ou servicos no
mercado;

b) Motivos estruturais — desequilibrio econdémico-financeiro, mudanca de
atividade, reestruturacdo da organizacdo produtiva ou substituicdo de
produtos dominantes;

c) Motivos tecnoldgicos — alteracbes nas técnicas ou processos de fabrico,
automatizacdo de instrumentos de producdo, de controlo ou de
movimentacdo de cargas, bem como informatizacdo de servicos ou

automatizagéo de meios de comunicagao”.
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Em conformidade com o artigo 360.° do referido Cdédigo:

“l — O empregador que pretenda proceder a um despedimento coletivo
comunica essa intencao, por escrito, a comissao de trabalhadores ou, na sua
falta, a comissdo intersindical ou as comissdes sindicais da empresa
representativas dos trabalhadores a abranger.

2 — Da comunicacdo a que se refere o niamero anterior devem constar:
a) Os motivos invocados para o despedimento coletivo;

b) O quadro de pessoal, discriminado por setores organizacionais da
empresa,

c) Os critérios para selecéo dos trabalhadores a despedir;

d) O numero de trabalhadores a despedir e as categorias profissionais
abrangidas;

e) O periodo de tempo no decurso do qual se pretende efetuar o
despedimento;

f) O método de calculo de compensacdo a conceder genericamente aos
trabalhadores a despedir, se for caso disso, sem prejuizo da compensacéo
estabelecida no artigo 366.° ou em instrumento de regulamentagdo coletiva
de trabalho.

3 — Na falta das entidades referidas no n.° 1, o empregador comunica a
intencdo de proceder ao despedimento, por escrito, a cada um dos
trabalhadores que possam ser abrangidos, os quais podem designar, de entre
eles, no prazo de cinco dias Uteis a contar da rececdo da comunicacéo, uma
comissao representativa com o maximo de trés ou cinco membros consoante
o despedimento abranja até cinco ou mais trabalhadores.

4 — No caso previsto no namero anterior, 0 empregador envia a comissao

neste referida os elementos de informacé&o discriminados no n.° 2.

5 — O empregador, na data em que procede a comunicacao prevista no n.° 1

ou no numero anterior, envia copia da mesma ao servico do ministério
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responsavel pela area laboral com competéncia para o acompanhamento e

fomento da contratacao coletiva”.

No despedimento coletivo “sub judice”, a entidade empregadora apresentou
os fundamentos do despedimento, consubstanciados em motivos estruturais
e de mercado, indicou o numero de trabalhadores a despedir e as categorias
profissionais abrangidas e apresentou o quadro de pessoal, que discriminou

por setores organizacionais da empresa.

No que respeita, aos critérios de selecdo dos trabalhadores a despedir, a

empresa refere o seguinte: Departamento Financeiro

Tendo em consideracdo os fundamentos subjacentes a motivacdo do
presente PDC, assim como as fungbes exercidas pelos trabalhadores nele
abrangidos, o critério prosseguido para a selecdo dos mesmos e para a
reestruturacdo organizacional assentou em motivos primordialmente

financeiros.

Atualmente o Departamento Financeiro do Grupo € composto por 4
Colaboradores, a saber: o Diretor Financeiro e mais 3 Colaboradoras que
reportam aquele e que desempenham as funcdes de Assistentes, sendo que
1 Colaboradora celebrou o seu contrato de trabalho com a ... e 2
Colaboradoras celebraram o seu contrato de trabalho celebrado com a ...,
prestando todas as Colaboradoras deste Departamento as suas fungdes de
forma indiferenciada a qualqguer uma das sociedades do Grupo,

independentemente daquela que €, de facto, a sua entidade empregadora.

Ora, o Departamento Financeiro € um Departamento que se encontra a ser

partiihado por todo o Grupo, sendo que os Colaboradores que a este se
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encontram alocados prestam o0s seus servicos de forma indiferenciada a

gualquer uma das entidades do Grupo ...

Considerando a reducao da faturacdo que se tem verificado desde 2008 e
atentos 0s cost savings que sao necessarios implementar para o
reajustamento da trajetoria financeira do Grupo, foi tomada a decisdo de

externalizar a totalidade dos servicos financeiros.

~

Na verdade, da analise que se efetuou a estrutura de custos existentes
concluiu-se ser necessario a adocdo desta solucéo, a qual ira permitir, ja no
decurso do ano de 2015, uma reducao de cerca de 20%,nos custos fixos com

os trabalhadores afetos ao Departamento Financeiro.

Assim, a ... tomou a decisdao de externalizar a totalidade dos servigos

financeiros, sendo eliminada do seu organigrama a Direcéo Financeira.

Entendeu-se, no entanto, manter o posto de trabalho do Diretor Financeiro
gue ira servir de elo de ligacdo entre os prestadores de servicos e a ...,
podendo contribuir com o seu know-how e conhecimento funcional
sedimentado da Sociedade, dos seus Colaboradores e do segmento de
mercado em que presta a sua atividade, por ser Diretor Financeiro da

totalidade das empresas do Grupo ...

Além disso, o Diretor Financeiro desempenha ainda fun¢bes de Direcao
Administrativa na Sociedade, sendo igualmente responsavel pela area da
informatica, funcbes que cumula com a Direcdo Financeira. Por este motivo,
este revela-se imprescindivel na estrutura da Sociedade e ndo sera abrangido

no presente PDC.

Assim, as fungbes de Assistente de Departamento Financeiro seréo

externalizadas na sua totalidade, o que permitirA a obtencdo de uma
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poupanca anual na ordem dos 20%, no computo global da externalizacdo de

todo o Departamento.

Da mesma forma, a realizacdo da atividade financeira em regime de
outsourcing ird permitir um aprofundamento da qualidade e da capacidade
técnica nos servigos, que passardo a ser desenvolvidos por uma das mais

reputadas sociedades de contabilidade do pais.

Em face da externalizacdo a que se aludiu serdo extintos a totalidade dos
postos de trabalho dos Colaboradores que desempenham as funcdes de
Assistente do Departamento Financeiro, existentes no Grupo ..., nos quais se
incluem os dois postos de trabalho referentes as Colaboradoras que tenham

contrato de trabalho com a ...

Conclusdes

Ponderadas as vicissitudes supra identificadas, os custos estruturais afetos a
continuidade da Empresa e a sua rentabilidade, a Sociedade considera que a
reestruturacdo do Departamento Financeiro se revela fundamental para fazer
face as supra descritas falhas e riscos do atual modelo de gestdo de

informac&o.

Aliada a atual conjuntura economica e financeira do mercado em que a
Sociedade se insere e a evolugdo financeira negativa que a mesma tem
sofrido nos ultimos anos, bem como a nao verificacdo de resultados positivos
por parte da ... que permitam equilibrar a situacdo financeira do Grupo ..., é

premente para a ... adotar um modelo organizacional adequado.
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Uma vez considerado todo o contexto, releva-se imprescindivel redefinir os
servicos prestados entre as empresas do Grupo ..., atenta a impossibilidade
de manutencdo da imputacdo de custos entre as mesmas e, em
consequéncia, reestruturar o quadro de pessoal do ..., tomando-o0 mais
operacional e mais adequado as necessidades presentes, reduzindo os seus
custos de estrutura, pois, perante 0os seus resultados, verifica-se um excesso

de recursos humanos na mesma.

Consequéncia da externalizacdo do Departamento Financeiro, a ... vé-se
obrigada a extinguir a totalidade dos postos de trabalho de Assistente do
Departamento Financeiro, tem por fundamento motivos estruturais,
econdmicos e de mercado - resultantes da decisdo da Sociedade de
implementar um modelo de organizacdo funcional na Direcdo Financeira,
motivada ndo apenas pelos atuais resultados financeiros, mas também pela
preméncia de adequacdo desta estrutura as necessidades do negocio -
havendo, portanto, com tais fundamentos, que proceder ao despedimento das

Colaboradoras ... e ...

Da andlise do processo, na descricdo dos departamentos, verifica-se que o
Departamento Financeiro tem uma outra trabalhadora, ..., pelo que ficam por
clarificar quais os critérios objetivos de selecdo, ndo sendo 0s mesmos
percetiveis, ndo se verificando afastados indicios de discriminagdo na

inclusdo da referida trabalhadora.
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lIl — CONCLUSAO
Face ao exposto, a CITE opbe-se a inclusdo no despedimento coletivo da

trabalhadora em virtude de se afigurar que tal podera constituir uma discriminacao

por motivo de parentalidade.

APROVADO POR MAIORIA DOS MEMBROS PRESENTES NA REUNIAO DA
CITE DE 18 DE MARCO DE 2015, COM VOTO CONTRA DA CAP
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