y MINISTERIO DA ECONOMIA E DO EMPREGO
COMISSAO PARA A IGUALDADE NO TRABALHO E NO EMPREGO

PARECER N.° 153/CITE/2011

Assunto: Parecer prévio sobre inclusdo em processo de despedimento

colectivo de trabalhadoras gravidas, puérperas e lactantes nos
termos da alinea b) do n.° 3 do artigo 63.° do Cddigo do Trabalho,
aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de Fevereiro

Processo n.° 763 — DGPL-C/2011

| -OBJECTO

1.1 Em 2011.09.06, a CITE recebeu da ..., S.A., com sede na Rua ...,

1.2

empresa da area de actividades de ginasio, a solicitacdo de emissédo do
parecer prévio previsto no n.° 1 e nos termos da alinea b) do n.° 3 do
artigo 63.° do Caodigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de
Fevereiro, remetendo para o efeito a copia de documentacéo respeitante
a processo de despedimento colectivo, fundamentado em motivos que se

reconduzem a motivos de mercado e estruturais.

Nos termos do pedido inicial, o referido processo de despedimento
colectivo implica 55 trabalhadores, nestes se incluindo 9 trabalhadoras,
relativamente as quais € solicitado parecer prévio por se considerarem
abrangidas pelo regime de proteccdo, consagrado no n.° 1 do artigo 63.°
do Cddigo, sendo a sua identificacdo, situacdo de proteccdo e categoria
profissional, as seguintes, atenta a comunicagdo inicial da entidade
empregadora:

- ..., lactante, “Gym Manager” ou “Director de Ginasios”;

- ..., lactante, “Sales Manager” ou “Chefe de Vendas”;
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- ..., puérpera, “ “ZEN Manager” ou “Director de Estética”;

..., gravida, “Operations Manager” ou “Secretario Operacional’;

..., puérpera, “ZEN Manager” ou “Director de Estética”;
- ..., gravida, “Secretary” ou “Secretéaria”;

..., lactante, “Sales Manager” ou “Chefe de Vendas Janior”;

..., puérpera, “Sales Manager” ou Administrativa Comercial”;

..., lactante, “Reception Manager” ou “Chefe de recepcao”.

1.3. O processo remetido incluia em anexo:

- Copia das comunicac¢fes iniciais dirigidas a todos os trabalhadores
abrangidos pelo despedimento colectivo;

- “Relatdrio justificativo para despedimento” na entidade empregadora;

- Quadro da totalidade dos trabalhadores da entidade empregadora a
data do inicio do procedimento de despedimento colectivo;

- Quadro dos trabalhadores abrangidos pela intencdo de despedimento;

- Mapas da “estrutura” anterior e da adoptada com a reestruturacao;

- Actas das reunides realizadas individualmente, na falta de designacéo
da estrutura representativa dos trabalhadores;

- Copia dos Acordos de cessacgdo dos contratos de trabalho celebrados
com as trabalhadoras:

e ..., lactante, “Sales Manager” ou “Chefe de Vendas Junior”.

1.4. De assinalar que a empresa esclarecia inicialmente que, a par dos 4
acordos de cessacdo de vinculo que a empresa alcancou apos as
reunides individuais promovidas com as trabalhadoras supra identificadas

em 2 do presente parecer, ocorria 0 seguinte:
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a) A subsisténcia da intencdo de despedimento sem acordo

relativamente as trabalhadoras:

b) Subsisténcia de vinculo a empresa da trabalhadora ..., por
alteracdo de funcgdes e categoria, mas sem alteracao de retribui¢ao;
c) A iminéncia da celebracdo de acordo de cessacao com ...

Na sequéncia de pedidos de informac¢des formulados pelos servicos da
CITE, a entidade empregadora juntou ao processo 0 mapa de pessoal
que constitui anexo A do Relatério Social (ou Relatério Unico), bem
como notas explicativas adicionais ao processo de despedimento em
gue, resumidamente, a entidade empregadora requereu e assinalou o

seguinte:

a) solicitacdo para a eliminacdo da trabalhadora ... previamente
incluida na lista de trabalhadoras submetidas ao regime de proteccéo
do artigo 63.° do Cddigo do Trabalho por ter existido erro sobre dados
pessoais e nesses termos nao se justifica manter a intencdo do seu
despedimento submetido a parecer prévio da CITE;

b) ter ocorrido entretanto a celebracdo do acordo de cessacao com ...,
conforme referido no pedido;

C) a extincdo das categorias em que se integram as trabalhadoras foi
efectuada pela totalidade, porquanto as situacfes de subsisténcia na
lista dos trabalhadores ndo abrangidos pelo despedimento mas em
categorias extintas apenas ocorre:

i) por ndo ter sido actualizada pela desvinculacdo recente do
trabalhador da empresa reportada a uma fase prévia ao processo de
despedimento colectivo da empresa,;

i) ou de ter entretanto havido a aceitacdo para o exercicio de funcdes

noutras categorias;
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iii) ou de subsistir o vinculo de trabalhadora s6 aparentemente na
mesma categoria (secretaria) sendo que a designacao idéntica ndo se
funda num mesmo em conteddo funcional e hierarquico e é exercido
nos servicos centrais, fora dos clubes onde as demais exerciam

actividade e com cariz especifico do contexto.

A referida entidade empregadora notificou as supra identificadas
trabalhadoras por carta da intencdo de despedimento colectivo, com a
descricdo do procedimento a que o mesmo se subordina, tendo por
anexos a descricdo dos motivos invocados para o despedimento
colectivo, os critérios para a selec¢cdo dos trabalhadores a despedir, o
guadro de pessoal, quadros da estrutura da empresa, a indicagdo dos
trabalhadores abrangidos pelo processo de despedimento e respectivas
categorias e informacfes suplementares, nomeadamente respeitantes a
faculdade legal de designacdo de comisséo representativa dos
trabalhadores para as reunides de informagéo e negociacdo legalmente

previstas.

No que respeita aos termos da fundamentacdo da sua intencdo de
despedimento das trabalhadoras, foram explicitados nos seguintes

termos:

1. FUNDAMENTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA NECESSARIA
REDUCAO DE EFECTIVOS A CONCRETIZAR ATRAVES DE
DESPEDIMENTO COLECTIVO

A - INTRODUCAO:
(...)

B - ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

No decorrer dos Ultimos anos, com especial incidéncia no ano de 2011, em

curso, a sociedade ..., SA. (de ora em diante, ... ou Empresa), em virtude da
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conjuntura econémica do Pais, bem como da crise econémica em geral e, em

especial, daquela que tem vindo a verificar-se na sua area de actuacéo, tem
vindo a ser confrontada com significativas quebras de receitas, provocadas por
desisténcias de Clientes/Associados e por uma reducéo significativa da procura
dos servigcos que presta.

Devido a esta situacdo, a Empresa tem vindo a registar Resultados
Acumulados Negativos, nos ultimos 3 anos.

Devido a esta situacdo, foram adoptadas as medidas de gestdo que se
entenderam necessarias ao reequilibrio da situacdo econémico-financeiro da
Empresa, que, conjugadas com a melhoria das condicbes de mercado,
permitiriam inverter a sua situacao deficitaria, tendo os accionistas feito um
esforco financeiro, dotando a empresa com PrestacGes Suplementares de
Capital e Suprimentos, de forma a possibilitar a solvéncia dos compromissos
com os Trabalhadores, o Estado e os Fornecedores.

Exemplo disso foi a reestruturacdo encetada em 2010, designadamente
através da incorporacdo da sociedade ..., LDA, com o NIPC ..., através do
processo de fusdo concluido em 14 de Julho desse ano.

Do processo de fusdo referido, resultou um aumento do capital social de €
250.000,00 (duzentos e cinquenta mil euros), para os actuais € 14.349.785,00
(catorze milhdes trezentos e quarenta e nove mil setecentos e oitenta e cinco
euros), e bem assim, uma reestruturacdo na afectacao dos recursos de ambas
as entidades.

Acontece, porém, que as medidas adoptadas pela Administracdo da Empresa
nao produziram os resultados pretendidos, e a prépria situacdo econdémica do
Pais tem vindo a deteriorar-se, sendo expectavel que, com a implementacdo
das medidas necessarias a garantia dos empréstimos internacionais, a procura
dos servicos da Empresa ainda se reduza mais, bem como o nimero dos seus
actuais Clientes/Associados, sendo certo que é cada vez mais dificil a Empresa
lograr cobrar os pagamentos que |lhe s&o devidos pelos seus servicos.

Assim, e apesar dos esforcos efectuados em 2011, mesmo com a subida de
17% da taxa de IVA que se fez reflectir na industria do Fitness, resultante de
uma das medidas de contengdo aplicadas pelo Governo aquando a
apresentagdo do orgcamento de estado para 2011, o ... decidiu ndo fazer
reflectir esta subida no valor das mensalidades dos seus sécios, por forma a

minimizar a saida de clientes tendo em consideracdo a actual situacdo
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economica do pais, assim como procedeu a uma reestruturacdo da sua tabela

de precos para 2011, por forma a tornar-se mais competitivo, chegando a
baixar o seu valor mais alto em cerca de 10%. No entanto apesar de todas
estas medidas, desde o ultimo trimestre do ano passado que existe uma
quebra significativa das suas receitas, provocadas por um decréscimo de
novas entradas e um aumento de saidas de socios, que representa um total de
quebra de cerca de 12% do total de sécios. Bem como ja foram feitas
diligéncias com fornecedores com vista a melhorar os actuais contractos de
fornecimento de produtos e servicos, com vista a melhorar o seu resultado
operacional.

A propria facturacdo da empresa tem vindo a diminuir de forma significativa,
sendo expectavel que, este ano, a facturacdo total seja inferior em cerca de
20% relativamente a facturacéo de 2009.

Na verdade, considerando o actual quadro econémico de Portugal e do
mercado em concreto, reflectir esse aumento de IVA nos seus
Clientes/Associados seria inevitavelmente, atento o consequente aumento dos
valores a cobrar, contribuir ndo sé para o afastamento definitivo da maioria
daqueles que ainda hoje mantém essa condicdo como, também, para a
Empresa, perder potencial e capacidade de atrair Clientes/Associados.

A propria imprensa refere (sitio da Agéncia Financeira, em 14 de Julho de
2011) que: ‘Mais de 20% dos ginasios portugueses podem encerrar ainda este
ano devido ao aumento do IVA no sector, revela um estudo da Associacao
Nacional de Ginasios e Academias de Portugal (AGAP). «Existe 0 risco
evidente para 200 a 300 clubes em Portugal encerrarem este ano», diz. «O
mercado do Fitness estad em quebra desde o inicio de 2010, mas acentuou-se
em Outubro do ano passado com a perda de 10% dos sGcios».

Num inquérito realizado em Junho junto das unidades do sector, «uma grande
cadeia nacional registou quebras de 18% na facturacdo e de 10% em clientes
no espaco de um ano».

«No mesmo periodo, um operador de um clube de Lisboa perdeu 22% dos
elementos e mais de 30% da facturacdo, ao mesmo tempo que uma cadeia de
média dimensé&o reduziu as vendas em 50% e duas grandes cadeias fecharam
em conjunto 10 espacos», informa a AGAP em comunicado. A associacéo diz
que é preciso travar esta queda «abrupta», e que para isso € preciso analisar

detalhadamente o impacto econémico do diploma que aumenta a taxa de IVA
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de 6 para 23% no sector. O estudo diz também que, dada a conjuntura

econdmica actual, os ginasios ndo tém margem para reflectir os aumentos do

IVA nos clientes.”.

A empresa encontra-se assim, perante uma premente necessidade de diminuir
0S Seus custos operacionais, ja que, como exposto, ndo lhe é possivel
aumentar as suas receitas nem é expectavel qualquer eventual crescimento da
sua actividade, antes pelo contrario, a contrac¢ao desta € um dado adquirido.
Todo o exposto, determina para a Empresa a necessidade de encontrar uma
solucdo para superar esta situacdo de crise financeira e garantir a sua
sobrevivéncia e solvabilidade, ja que é notério o seu desequilibrio econémico-
financeiro, ndo sendo possivel garantir, mantendo-se o actual nivel de custos
operacionais, 0os pagamentos futuros a fornecedores, ao Estado (administragéo
fiscal e seguranca social) e aos trabalhadores.

E neste contexto que se insere, como Ultimo recurso, o presente processo de
despedimento colectivo, atendendo a que o nivel de reducéo da actividade da
Empresa e o desequilibrio econdémico-financeiro em que a mesma se encontra
nao permitem a manutencdo do seu actual quadro de trabalhadores ao seu
servico, com o0s custos dai decorrentes, procurando-se obter, assim, um
ajustamento a nova realidade do mercado, através da reorganizacdo estrutural
com reducdo do numero de trabalhadores, reducdo do passivo e a sua
consolidacéo financeira.

E neste contexto que, atendendo & improvéavel evolucdo positiva do volume de
negoécios, pelas circunstancias de mercado que originaram a sua actual
situacdo, a manutencao e viabilidade da Empresa apenas se afigura possivel
desde que resolvida a questdo do excesso de pessoal.

A urgéncia na implementacdo desta reducdo apresenta-se, neste contexto,
como um elemento absolutamente essencial na obteng&do de uma solugéo que
se afigure simultaneamente, célere e eficaz para a recuperacdo do equilibrio
estrutural e econdémico-financeiro da Empresa, adequando a mesma, assim, a
actual realidade exposta.

Atendendo que a actual e futura conjuntura ndo permite um aumento da sua
facturacdo — 0 que permitiria, por si sO, encarar outras alternativas —, sera

necessario ainda ter em consideracdo que qualquer tentativa frustrada de
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implementar outras solu¢des (como ja se tentou no passado) deixaria a

Empresa numa situacdo de desequilibrio econdmico-financeiro tal que a
impossibilitaria de poder continuar a suportar todos 0S compromissos
assumidos, o que poderia acarretar a propria insolvéncia.

E, assim, vital para a Empresa lograr a adequacdo da sua actividade e

estrutura a reducdo da procura dos seus servicos e, ainda, diminuir

substancialmente 0s seus custos operacionais.

2. QUADRO DE PESSOAL, DISCRIMINADO POR SECTORES
ORGANIZACIONAIS DA EMPRESA

O actual quadro de pessoal da Empresa é o que se anexa como Anexo 1.

3. CRITERIOS QUE SERVIRAO DE BASE A SELECCAO DOS
TRABALHADORES A DESPEDIR

A medida mais relevante conducente a viabilizacdo da Empresa e adequacao
da sua estrutura a sua area de actividade €, assim, adequar o numero dos
seus trabalhadores ao seu volume de negocios actual e a procura dos seus
servigcos, o que significa proceder a uma reducdo de 55 efectivos, visando
diversas areas, sectores organizacionais e categorias profissionais constantes
na relacdo que se anexa como Anexo 2, reducao esta a realizar sob a forma de
um despedimento colectivo ou através de rescisdo por mdtuo acordo com 0s
trabalhadores.

Os critérios de seleccado dos trabalhadores objecto do presente processo de
Despedimento, foram fixados em fun¢éo da necessaria redugéo de custos e da
reestruturacdo encetada ao nivel da estrutura organizacional da empresa,
conforme resulta dos anexos 3 e 4 (organigramas) juntos.

Da reestruturagdo apresentada em anexo resulta como critério primordial na
seleccdo de trabalhadores a incidéncia sobre determinadas categorias
profissionais ou a reafectacdo de determinadas fungdes, e, por consequéncia,
dos contratos de trabalho que representam.

As categorias profissionais visadas ou fungbes a reafectar foram ponderadas
sob uma analise estritamente econdmica de adaptacdo da estrutura de

servicos a prestar a realidade de mercado emergente da crise economica
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instalada, pelo que, atente-se, nenhum dos trabalhadores a ser alvo de

cessacdo dos respectivos contratos de trabalho foram seleccionados por
quaisquer critérios aleatorios, mas, outrossim, por motivos de viabilizacdo da
empresa ao nivel econémico e enquanto medida fundamental na prossecucao
da manutencdo de toda a estrutura no médio e longo prazo.

Assim, e no sentido de se promover uma maior objectivacdo e transparéncia
em todo o processo de despedimento colectivo, a Empresa considerou que
factores como a idade, antiguidade ou, até mesmo a ponderacao relativa dos
vencimentos auferidos por cada um dos trabalhadores, nunca poderiam servir
de sustentagdo a decisdo de despedimento de cada um dos trabalhadores
individualmente considerados.

Neste contexto, o fundamento que sustenta a intencdo de cessacdo do
contrato de trabalho de cada um dos trabalhadores assenta nos critérios que
levaram a empresa a reestruturar cada uma das categorias ou funcdes em que
se inserem ou que exercem, pelo que se apresenta essencial evidenciar os
motivos dessa alteracao.

Posto isto, e especificadamente, no que diz respeito as categorias profissionais
designadas (i) de “Chefe de Recepg¢do’ ou “Reception Manager”, as principais
funcdes sdo coordenar as tarefas de todos 0s recepcionistas e garantir que
estas sejam efectuadas eficazmente, assegurar que todos os procedimentos e
tarefas administrativas sdo levados a cabo eficazmente, participar no
recrutamento, formacdo e desenvolvimento de todo o pessoal da recepcéo,
garantir que é prestado um servico da mais alta qualidade a todos os socios e
convidados, colocar em préatica/desenvolver campanhas de marketing e
promoc¢des em cooperacao de forma a promover a venda de produtos till (sic),
responsavel pelo controlo de compras de produtos para venda na recepgao e
controlo de stock dos mesmos, em suma, de coordenacdo dos servicos
atendimento ao so6cio e administrativos ao nivel de cada clube, e (U)
“Secretaria Operacional”/ “Coordenador de Operacdes” ou “Operations
Secretary”, as suas fungbes principais s&do garantir que toda a parte
operacional do clube se desenvolve de acordo com as necessidades, que as
instalacbes do clube se encontram nas melhores condi¢cdes e que todos 0s
procedimentos de Higiene e Seguranga sdo cumpridos, em suma, de
coordenacgdo do pessoal e tarefas afectas & manutencdo de cada clube, urge

concentrar as referidas competéncias numa sO categoria profissional no
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sentido de se promover uma maior agilizagdo e concertacdo entre as funcdes

visadas, quer ao nivel do aproveitamento dos recursos humanos, quer no
estrito sentido da adaptagdo econdmica que 0 mercado nos exige. Assim, as
funcdes em causa passardo a ser agregadas numa sO categoria profissional
designada de “Director de Servi¢cos” ou “Duty Manager”.

O mesmo se aplica as func¢des de “Coordenador de Operacdes”.

Perante o actual quadro de 17 trabalhadores que desempenham as fungdes
supra 7 referidas, o quadro de pessoal expectavel afecto a nova categoria
profissional serd de 9 elementos, pelo que resultara, obrigatoriamente, uma
supresséao de 8 efectivos.

A mesma légica de mercado e necessidade de agilizacdo de recursos
humanos é aplicavel a afectacdo das categorias de (i) “Gym Manager” ou
“Director de Ginasio”, cujas 4* principais fun¢bes sdo optimizar os lucros de
exploracdo do Fitness através da maximizagdo de vendas de Personal
Training, efectuar relatérios concisos e detalhados sobre o Personal Training,
coordenar estratégias de retencdo no ginasio dos socios ja existentes e zelar
pelo bom funcionamento diario do ginasio, sob todos os aspectos, e bem
assim, de (ii) “Director de Estudios” incluindo os “Junior” ou “Studio Manager”,
cujas principais funcfes séo garantir a maxima rentabilidade do funcionamento
dos estudios e piscina através de uma grande variedade de aulas/actividades,
oferecendo ao mesmo tempo um servico da mais alta qualidade aos soécios,
coordenar estratégias de retencdo dos socios ja existentes para os estudios.
Pelos motivos supra expostos, as fungdes em causa passardo a ser agregadas
numa so6 categoria profissional designada de “Director de Fitness” ou “Fitness
Manager”.

Perante o actual quadro de 7 efectivos que desempenham essas funcdes, o
quadro de pessoal afecto a nova categoria profissional sera de 2 elementos,
pelo que resulta, obrigatoriamente, uma supressao de 5 efectivos.
Relativamente a categoria de “Secretario”, ou “Secretary”, cujas principais
fungBes sdo contactar socios devedores e dar apoio didrio e mensal a™“Técnica
Administrativa de Recuperacdo de Créditos” (Database and Debtors
Administrator), nomeadamente nas tarefas de controlo de vendas, elaboragéo
de relatorios mensais, facturacdo a socios, bem como prestar apoio ao nivel
interno, controlo de Live f4embers em sistema e em contratos, esta funcdo

deixaré de ser prestada em cada um dos clubes.
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No mesmo sentido de optimizacdo e agilizacdo dos recursos humanos, essas

funcbes serdo concentradas e centralizadas na sede da empresa sob a
designacéo de “Administrativa de Devedores” ou “Debtors Administrator”, cuja
principal funcdo, atendendo a e aos efeitos da crise econémica instalada, sera
a de contactar os devedores.

Perante o actual quadro de 6 trabalhadores que desempenham a’ funcdes
supra referidas, o quadro de pessoal afecto a nova categoria profissional sera
de 3 elementos, pelo que resulta, obrigatoriamente uma supressao de, pelo
menos, 3 efectivos.

Relativamente a categoria de “Sales Manager”, ou “Chefes de Vendas”, as
principais fun¢gfes dos mesmos sdo desenvolver, gerir e acompanhar a equipa
de vendas de forma a que esta consiga ultrapassar os objectivos de vendas
estabelecidos pela Empresa, garantindo, em simultaneo, que todo o processo
administrativo de cada venda é feito correcta e atempadamente, reflectindo-se,
primordialmente, na coordenac¢do de equipas de venda direccionadas para a
angariacao de novos associados.

Acontece que a actual conjuntura econémica determinou um decréscimo
acentuado na procura dos servicos de fithess, sendo que este decréscimo
representa uma alteracdo estrutural no préprio volume de negocios da area em
termos absolutos e com efeitos que se prevéem reflectir a médio e longo prazo.
Significa isto que estamos perante uma alteracdo que reflecte uma nova
realidade socioecon6mica em que o inevitavel desaparecimento de agentes
desta area de mercado ndo determina, sequer, que a sua quota de mercado
seja susceptivel de angariacdo por aqueles que logrem manter-se em
actividade.

Assim, a cessacdo dos contratos de trabalho de “Sales Manager”, é
manifestamente representativa da necessidade de adaptacdo da empresa a
nova configuracdo do mercado, pelo que, no dmbito da reestruturacdo a
encetar, as funcdes’ de coordenacédo de vendas serdo assimiladas pelo Club
Manager ou Director de Clube numa perspectiva de agilizagdo das suas
competéncias e num quadro de gestdo integrada em cada clube.

O numero de efectivos afectados pelo procedimento de despedimento colectivo
serd, assim, de 8, conforme quadro 2 anexo.

Outra das areas em que se tem vindo a verificar um decréscimo abrupto no

volume de negdcios € o das vendas de produtos nas lojas, com a consequente
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reducao desta area do negécio, pelo que se impde, também aqui, a reducao de

efectivos e de custos, racionalizando-se estes, pelo que se pretende a
cessacdo do contrato de trabalho relativo a “Chefe Central de Lojas”,
afectando-se um trabalhador.

Relativamente & categoria de “Administrativa Comercial” ou “Sales Support”,
esta apresenta como principal funcdo garantir que todos os procedimentos
administrativos relacionados com o preenchimento dos contratos de adesao
sdo completados de forma eficaz e atempadamente, bem como, assegurar que
todos assuntos relativos aos comprovativos necessarios para a instrucao de
todo esse processo sédo tratados com eficacia e absoluta diligéncia.

Acontece que existindo um decréscimo significativo no nimero de adesbfes
deixaram de se verificar os fundamentos para a existéncia desta funcdo na
empresa e dos efectivos respectivos.

O numero destes efectivos afectados por esta medida € de 6, conforme quadro
2 anexo.

No que diz respeito a area de negocio denominado de “Zensations”, o qual
abarca, primordialmente, a prestacdo de servigos de Spa e estética, existem as
fungbes de “Zen Manager’, ou “Director de Estética”, essencialmente
dedicadas a gestdo do Spa, por forma a atingirem o objectivo mensal de
vendas estabelecido. Acontece que quanto a este particular, a manutencéo
desta area de negdcio no seio da empresa, atenta a actual estrutura de custos,
dependia de um aumento expressivo do volume gerado, o que de facto ndo
sucedeu nem € expectavel que venha a suceder, atento o exposto, pelo que se
pretende a cessacdo dos respectivos contratos de trabalho, no total de 6
contratos. As respectivas fungbes serdo redistribuidas pelos trabalhadores que
continuem afectos a esta area.

Ainda relativamente a esta area de negécio da Empresa, e pelos mesmos
motivos, nomeadamente de reducdo de custos, optou-se por concentrar as
fungbes até agora a cargo do “Director de Grupo ZEN” (“Group Spa Manager”),
de pendor eminentemente regional, num anico “Director de Grupo ZEN" com
competéncias a nivel nacional. Esta medida acarretara a cessagdo de um
contrato de trabalho.

Conforme se constata, a sobrevivéncia da Empresa depende de uma
reafectacdo dos recursos humanos generalizada e reducdo de efectivos,

visando todas as areas de actividade em que se insere, procedendo-se por
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isso, a uma reestruturacao de todas as fun¢des, quer por via da sua agilizacéo,

quer por via da supressdo daquelas que ndo se apresentem indispensaveis
para a prossecucao da mesma.

Neste enquadramento, a tomada de decisdo quanto a sujeicdo ao presente
procedimento de despedimento colectivo do contrato de trabalho relativo a
“Porteiro de Carros” foi exactamente adoptada por este ndo se revelar
essencial a actividade da empresa. Esta medida acarretara a cessacdo de um
contrato de trabalho.

Outra situacdo, em que o mesmo critério de indispensabilidade se apresenta
fundamental, refere-se as fungbes de “Responséavel de Instalacdes Nacional”
ou “Facilities & Maintenenace Manager”. Tal facto decorre das funcdes que |Ihe
estdo afectas se reconduzirem, primordialmente, as areas de desenvolvimento
e projecto de novas instalagfes, as quais, atentas as condi¢cbes econdmicas,
ndo sé deixaram de se poder prosseguir como nem € expectavel que, no médio
ou longo prazo, venham a ser prosseguidas, pelo que importa, também, reduzir
estas fungdes ao indispenséavel, ndo se justificando a manutencéo do contrato
de trabalho associado, sujeitando-se, assim, 0 mesmo, ao presente
procedimento.

Relativamente as fun¢bes de cariz de coordenacéo operacional que esse cargo
implica, estas, passam a estar abrangidas em termos ibéricos.

Esta medida acarretara a cessagdo de um contrato de trabalho.

Em consequéncia das recentes altera¢cfes legislativas, os cursos ministrados
pela area de negécio da Empresa denominada “Academia”, que permitiam a
obtencdo da Cédula PROCAFD, deixardo de possibilitar o acesso a esta
habilitacdo profissional, pelo que a reducdo da procura destes servicos €
inevitavel, prevendo-se uma reducdo significativa no volume da actividade e
facturacao desta &rea de negocio.

Tal reducéo de actividade e receitas, exponencial, ndo permite a manutencao
de todos os contratos de trabalho associados, pelo que se sujeita ao presente
procedimento aquele com as funcBes de “Academy Manager” ou “Director de
Academia”, em regime de exclusividade para a &rea territorial nacional, medida
esta que acarretara a cessacao de um contrato de trabalho.

Assim, pelos motivos apresentados, as funcbes de gestdo, coordenacdo e
prestacdo de cursos aos instrutores, ficardo a cargo de um responsavel unico

comum a toda a estrutura Ibérica.
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E possivel evidenciar-se, agora, que a necessidade de agilizacao e reafectacao

de recursos representa contornos transversais a todo o grupo internacional em
que a ... se insere, pelo que, apesar das evidentes consequéncias sociais e
humanas que esta medida acarreta, a mesma revela-se indispensavel no
sentido de evitar ainda maiores repercussfes desta natureza.

Considerando todo o supra exposto e documentacdo anexa, resulta que alguns
dos efectivos abrangidos pelo presente procedimento de despedimento
colectivo, poderdao néo ver cessada a sua ligagcdo a Empresa. Tal dependera
de eventuais acordos que se logrem em posterior fase negocial e para os quais
relevard, nomeadamente, um conjunto de competéncias, qualidades
profissionais e capacidade de adaptacdo reconhecidas pela Empresa a esse
trabalhador, que levem a concluir pela elevada probabilidade de sucesso das

funcdes que lhe sejam confiadas dentro da nova estrutura organizacional.

4. NUMERO DE TRABALHADORES A DESPEDIR E CATEGORIAS
PROFISSIONAIS ABRANGIDAS
Vd. Anexo 2

5. INDICACAO DO PERIODO DE TEMPO NO DECURSO DO QUAL SE
PRETENDE EFECTUAR O DESPEDIMENTO COLECTIVO

O presente processo de despedimento colectivo, tendo em consideracao os
seus objectivos, ndo pode prolongar-se por mais de dois meses, prevendo a
administracdo da empresa igual periodo, no decurso do qual, se pretende
efectuar os despedimentos em causa, mediante, se possivel, prévio acordo
com os indicados trabalhadores, sem o0 que, cessardo os respectivos contratos

de acordo e nos termos das disposi¢oes legais aplicaveis.

6. INDICACAO DO METODO DE CALCULO DE EVENTUAIS
COMPENSACOES GENERICAS A CONCEDER AOS TRABALHADORES A
DESPEDIR

Nao estdo previstas compensacgdes genéricas a conceder aos trabalhadores a

despedir, para além da compensacéo prevista na Lei — art. 366. ° do Cédigo
do Trabalho, aprovado pela Lei n. ° 7/2009, de 12 de Fevereiro.
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..., 20 de Julho de 2011

A Administracao

Il - ENQUADRAMENTO JURIDICO

Questao prévia 1

O pedido de parecer prévio menciona a trabalhadora ... como lactante e
incluida na lista de trabalhadores abrangidos por intencdo de despedimento
colectivo e, nesses termos, submetida ao regime de proteccdo do artigo 63.° do
Caddigo do Trabalho, que determina a necessidade de obtencdo de um parecer
prévio da CITE no caso de despedimento de trabalhadora Ilactante,

nomeadamente.

Tendo a empresa vindo a esclarecer que tal submissédo a parecer prévio desta
Comisséao ocorreu por ter havido um erro e que atentos os seus dados ndo se
justifica a sua submissdo ao regime de pedido de parecer prévio do referido
artigo e Caodigo, considerando tal fundamento, esta Comissdo atende a esta
proposta de exclusdo, pelo que o seu parecer ndo respeita a intencdo de

despedimento da referida trabalhadora.

Questao prévia 2

No pedido inicial da entidade empregadora submete-se igualmente para
parecer prévio da CITE sobre a inclusdo no despedimento colectivo da
trabalhadora ..., lactante, “Reception Manager” ou “Chefe de recepgéo”.

Atendendo a anotacdo de que a trabalhadora mantinha o contrato de trabalho,
com alteracdo de funcgbes e categoria, mantendo a retribuigdo, considerando
ainda que ja esté assinado o acordo de mudanca de categoria profissional, de

que a empresa apresentou uma copia e dela constam as assinaturas do
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representante da entidade empregadora e da trabalhadora, por falta de objecto

aluz

do n.° 1 do artigo 63.° do Cdodigo de Trabalho o presente parecer também

nao se reporta ao despedimento da referida trabalhadora.

2.1.

2.1.1.

2.1.2.

2.2.

O n.° 1 do artigo 10.° da Directiva 92/85/CEE do Conselho, de 19 de
Outubro de 1992, obriga os Estados-membros a tomar as medidas
necessarias para proibir que as trabalhadoras gravidas, puérperas ou
lactantes sejam despedidas durante o periodo compreendido entre o
inicio da gravidez e o termo da licenca por maternidade, salvo nos casos

excepcionais ndo relacionados com o estado de gravidez.

Um dos considerandos da referida directiva refere que (...) o risco de
serem despedidas por motivos relacionados com o seu estado pode ter
efeitos prejudiciais no estado fisico e psiquico das trabalhadoras
gravidas, puérperas ou lactantes e que, por conseguinte, é necessario
prever uma proibicdo de despedimento.

Por outro lado, é jurisprudéncia uniforme e continuada do Tribunal de
Justica das Comunidades Europeias (ver, entre outros, 0os Acordaos
proferidos nos processos C179/88, C-421/92, C-32/93, C-207/98 e C-
109/00) que o despedimento de uma trabalhadora devido a sua gravidez
constitui uma discriminacdo directa em razdo do sexo, proibida nos
termos da alinea c) do n.° 1 do artigo 14.° da Directiva 2006/54/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de Julho de 2006, relativa a
aplicacdo do principio da igualdade de oportunidades e igualdade de
tratamento entre homens e mulheres em dominios ligados ao emprego e

a actividade profissional.

Em conformidade com a norma comunitaria, a legislacdo nacional
consagra no n° 1 do artigo 63.° do Codigo do Trabalho, que o
despedimento de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante ou de

trabalhador no gozo de licenca parental carece de parecer prévio da
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entidade competente na area da igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres, que é esta Comissédo, conforme n.° 1 do artigo 63.°
da Lei n.° 7/2009, de 29 de Julho, que aprova a revisdo do Cédigo do
Trabalho.

Nos termos do artigo 359.° do Cdadigo do Trabalho:

1 — Considera-se despedimento colectivo a cessacdo de contratos de
trabalho promovida pelo empregador e operada simultanea ou
sucessivamente no periodo de trés meses, abrangendo, pelo menos,
dois ou cinco trabalhadores, conforme se trate, respectivamente, de
microempresa ou de pequena empresa, por um lado, ou de média ou
grande empresa, por outro, sempre que aquela ocorréncia se
fundamente em encerramento de uma ou varias secgbes ou estrutura
equivalente ou reducdo do numero de trabalhadores determinada por
motivos de mercado, estruturais ou tecnologicos.

2 — Para efeitos do disposto no numero anterior consideram-se,
nomeadamente:

a) Motivos de mercado — reducdo da actividade da empresa provocada
pela diminuicdo previsivel da procura de bens ou servicos ou
impossibilidade superveniente, pratica ou legal, de colocar esses bens
ou servicos no mercado;

b) Motivos estruturais — desequilibrio econdémico-financeiro, mudanca de
actividade, reestruturacdo da organizacdo produtiva ou substituicdo de
produtos dominantes;

c) Motivos tecnoldgicos — alteracbes nas técnicas ou processos de
fabrico, automatizacao de instrumentos de producédo, de controlo ou de
movimentacdo de cargas, bem como informatizagcdo de servigcos ou

automatizagédo de meios de comunicacao.

Em conformidade com o artigo 360.° ainda do referido Cdédigo:
1 — O empregador que pretenda proceder a um despedimento colectivo

comunica essa intencao, por escrito, a comissao de trabalhadores ou, na
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sua falta, a comissao intersindical ou as comissdes sindicais da empresa
representativas dos trabalhadores a abranger.

2 — Da comunicacgdo a que se refere o niumero anterior devem constar:
a) Os motivos invocados para o despedimento colectivo;

b) O quadro de pessoal, discriminado por sectores organizacionais da
empresa;

c) Os critérios para seleccao dos trabalhadores a despedir;

d) O namero de trabalhadores a despedir e as categorias profissionais
abrangidas;

e) O periodo de tempo no decurso do qual se pretende efectuar o
despedimento;

f) O método de célculo de compensacao a conceder genericamente aos
trabalhadores a despedir, se for caso disso, sem prejuizo da
compensagao estabelecida no artigo 366.° ou em instrumento de
regulamentagéo colectiva de trabalho.

3 — Na falta das entidades referidas no n.° 1, o empregador comunica a
intencdo de proceder ao despedimento, por escrito, a cada um dos
trabalhadores que possam ser abrangidos, 0os quais podem designar, de
entre eles, no prazo de cinco dias uUteis a contar da recepcdo da
comunicacdo, uma comissao representativa com o maximo de trés ou
cinco membros consoante o despedimento abranja até cinco ou mais
trabalhadores.

4 — No caso previsto no numero anterior, o empregador envia a
comissdo neste referida os elementos de informagédo discriminados no
n.° 2.

5 — O empregador, na data em que procede a comunicag¢ao prevista no
n.° 1 ou no ndmero anterior, envia cépia da mesma ao servico do
ministério responsavel pela é&rea laboral com competéncia para o

acompanhamento e fomento da contratacao colectiva.

No caso ora submetido a parecer prévio da CITE, por o despedimento

colectivo, fundado em factores de mercado e estruturais, incluir
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trabalhadoras gravidas, puérperas e lactantes, cumpre averiguar a partir
do processo de despedimento eventuais indicios de discriminagdo que

tivesse conduzido a essa inclusao.

Em termos procedimentais, € de assinalar que, na falta das entidades
referidas no n.° 1 do artigo 360.° do CT, a entidade empregadora
notificou, por cartas datadas de 2011.07.20, da fundamentacdo e
intencdo de despedimento colectivo todas as trabalhadoras supra

identificadas, bem como a DGERT.

De referir que os trabalhadores ndo exerceram a faculdade de
designarem, de entre eles, uma comissao representativa, pelo que a
entidade empregadora promoveu apenas reunides individuais com cada
trabalhador e das quais elaborou actas anexas ao processo remetido a
CITE, em que se assinala que a DGERT néo esteve presente, apesar de
notificada, sendo ainda que alguns dos trabalhadores foram assistidos

por perito.

Promovidos os procedimentos nos termos supra enunciados, cumpre
apreciar os fundamentos do despedimento colectivo, os critérios de
seleccao adoptado para a designacéo dos trabalhadores para a intencao

de despedimento e a sua aplicacao:

Analisada a fundamentacdo constante do relatério, € possivel concluir
pelo seu teor de que o despedimento colectivo envolve um nuimero de
trabalhadores (55) que tornou exigivel o regime do despedimento
colectivo e que esta fundamentado em termos que se podem reconduzir
a dois dos motivos que o artigo 359.° do Cdodigo de Trabalho atende

como relevantes: os de mercado e os estruturais.

Com efeito, a entidade empregadora enunciou, através do seu relatério

notificado aos trabalhadores, os fundamentos do processo de
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despedimento referindo, em sintese, que a empresa tem vindo a registar
resultados acumulados negativos nos ultimos 3 anos, assinalando a
reducdo em 20% da facturagdo comparativamente ao ano de 2009,
sendo explicada essa reducdo da procura dos seus Sservigcos
nomeadamente pela conjuntura geral de contraccdo do poder de
compra, apesar de ter sido internalizada a elevacdo da taxa de IVA
aplicada aos mesmos (de 6% para 17%) pela manutencéo dos precos
em 2010 e aprovado para 2011 uma tabela de precos com diminuicoes

em servicos que chegou a atingir uma reducéo de 10%.

A entidade empregadora alega ainda que, em 2010, até promoveu e
concluiu a fusdo com a ..., Lda, e que apesar da mesma ter dado lugar a
uma reestruturacdo na afectacdo de recursos de ambas as entidades,
ainda assim, a conjuntura desfavoravel ndo permitiu deixar de sofrer a

guebra em 12% do total dos socios.

Para além desta fundamentacéo que reconduz o despedimento colectivo
em causa determinado por motivo de mercado, a entidade empregadora
acrescenta a esse fundamento um motivo de ordem estrutural, pois
alega ainda que o desequilibrio econémico-financeiro verificado tornou
indispensavel a reestruturacdo da organizacdo que pretende promover
pela alteracdo da estrutura e que a mesma promove a eliminacédo de
varias categorias profissionais, s parcialmente contrariado pela criacado
de outras novas, resultando da primeira a eliminagdo de varios postos

de trabalho.

No que respeita aos critérios para a seleccao dos trabalhadores incluidos
no despedimento, a entidade empregadora adopta como critério a
extingdo de determinadas categorias profissionais e nesses termos o
grupo de trabalhadores incluidos em cada uma s&do objecto do
despedimento, independentemente do local em que estdo afectos.

Tratando-se de escolha de critérios objectivos e que estéo inseridos num
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contexto da medida de redimensionamento da empresa, o artigo 360.°
do Cédigo do Trabalho ndo impde ao empregador os critérios que possa
adoptar. Nestes termos, por se encontrarem no ambito da livre escolha
do empregador e ndo se vislumbrarem nos critérios adoptados a violacédo
de normas ou principios constitucionais ou legais aplicaveis, nao

encontra a CITE motivo de pronancia em sentido desfavoravel.

No que respeita a aplicacdo dos critérios adoptados, a existir qualquer
discriminacdo por motivo de maternidade, nomeadamente, ndo pode
esta Comissao deixar de emitir parecer desfavoravel a inclusdo dessa
trabalhadora na lista de trabalhadores objecto de despedimento

colectivo.

.1. Cumpre relembrar que as categorias profissionais atingidas pela

extingdo apontadas pela entidade empregadora sao as seguintes:

— “Gym Manager” ou “Director de Ginasios”;

— “Sales Manager” ou “Chefe de Vendas”;

— “ZEN Manager” ou “Director de Estética”;

— “Operations Manager” ou “Secretario Operacional”;
— “Reception Manager” ou “Chefe de Recepc¢ao”

— “Secretary” ou “Secretaria”.

.2. Tendo presente a lista dos trabalhadores da empresa até a data do
inicio do processo versus as categorias dos que Sao previstos
despedir, mediante explicacbes escritas prestadas por parte da
entidade empregadora, a Comissao constatou que as trabalhadoras de
cada categoria e que incumbe a esta Comisséo garantir igualdade de
tratamento, com excepcédo da ..., com a categoria de Secretaria, todas
estavam incluidas na lista de trabalhadoras para despedimento
colectivo a par de todos os demais trabalhadores incluidos

contratualmente na mesma categoria.
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2.8.3.3.1. De assinalar de entre destes, porém, que existem casos em que 0
despedimento ndo ocorrera - apesar da manifestacdo de intencdo de
despedimento que lhes foi notificada — e que tal é devido a se tratar de
trabalhadores que aceitaram ver cessadas as funcdes e categorias até entao
detidas e aceitaram assumir outras que através da reestruturacdo foram

criadas, com conteudo funcional diverso do da categoria que até ali detinham.

2.8.3.3.2. Outros casos detectados em aparente contradicdo com a aplicacéo
do critério de extincdo de categoria na plenitude dos postos de trabalho s&o
justificaveis por se tratarem afinal de trabalhadores incluidos na lista de
trabalhadores em fungbes a data do inicio do processo de despedimento
colectivo mas que ja ndo deveriam constar na categoria que |he estava
atribuida, seja por terem obtido um acordo de rescisdo judicialmente
homologado antes do procedimento ter dado sequer inicio, seja por se tratar de
omissao de ja ter sido concretizada uma alteracdo de categoria em momento

anterior.

2.8.4. Encontra-se, todavia, uma excepcao a esta aplicacdo geral do critério:
.., gravida, com a categoria profissional de Secretaria, admitida a
2011.01.01.

Na lista de trabalhadores que n&o sado incluidos no despedimento
integra-se uma trabalhadora com categoria profissional contratualmente
idénticas de Secretaria a que ndo foi comunicada a intencdo de
despedimento: ..., admitida a 2011.01.14.

A entidade empregadora esclareceu que manteria um vinculo de
trabalhadora s6 aparentemente na mesma categoria (secretéria), sendo
que a designacéao idéntica ndo se funda num mesmo conteudo funcional
e hierarquico e é exercido nos servi¢os centrais, fora dos clubes onde as

demais exerciam actividade e com cariz especifico do contexto.
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2.8.4

2.8.5

2.8.6.

2.9.

y MINISTERIO DA ECOMIA E DO EMPREGO
COMISSAO PARA A IGUALDADE NO TRABALHO E NO EMPREGO

.1. Compulsados os contratos, verifica-se que 0 seu elenco de tarefas é
diverso, porém, o facto é que tal divergéncia ndo anula a sua
caracterizacao profissional - também contratualmente estabelecida - de
gue ambas tém a categoria de Secretaria e nestes termos serem
ambas passiveis da aplicacdo do critério adoptado de extincdo dos
postos de trabalho dos trabalhadores com a categoria profissional de
Secretéria, pelo que se entende como irrelevante a diferenca apontada

pela entidade empregadora.

. Nestes termos, a exclusdo de uma trabalhadora da lista de intengéo de
despedimento notificadas aos trabalhadores com a categoria de
Secretaria evidencia que a entidade empregadora ndo observou de igual
modo a aplicacéo do critério de extingcdo de todos os postos de trabalho
dos trabalhadores que tivessem e quisessem manter uma categoria

profissional a extinguir — no caso de Secretaria.

Nestes termos, vislumbra-se uma discriminacao injustificada e em ordem
a salvaguardar da eventualidade de a mesma ter ocorrido por motivo de
maternidade, importa emitir parecer desfavordvel a inclusdo da
trabalhadora ..., gravida, com a categoria de “Secretary” ou “Secretaria”,

na lista de trabalhadores abrangidos pelo despedimento colectivo.

Com a excepcao referida nos pontos imediatamente anteriores, é de
concluir que ndo se vislumbram indicios de discriminacdo por motivos de
maternidade do despedimento mediante despedimento colectivo das
seguintes trabalhadoras:

- ..., lactante, “Gym Manager” ou “Director de Ginasios”;

- ..., lactante, “Sales Manager” ou “Chefe de Vendas”;

- ..., puérpera, “ “ZEN Manager” ou “Director de Estética”;

- ..., gravida, “Operations Manager” ou “Secretario Operacional”;

- ..., puérpera, “ZEN Manager” ou “Director de Estética”;
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y MINISTERIO DA ECONOMIA E DO EMPREGO
COMISSAO PARA A IGUALDADE NO TRABALHO E NO EMPREGO

- ..., puérpera, “Sales Manager” ou Administrativa Comercial.

[l — CONCLUSAO

3.1. Face ao exposto, a CITE ndo se opbe a inclusdo no despedimento
colectivo promovido pela ..., SA fundamentado em motivos de mercado
e estruturais, das trabalhadoras:
- ..., lactante, “Gym Manager” ou “Director de Ginasios”;
- ..., lactante, “Sales Manager” ou “Chefe de Vendas”;
- ..., puérpera, “ “ZEN Manager” ou “Director de Estética”;
- ..., gravida, “Operations Manager” ou “Secretario Operacional”;
- ..., puérpera, “ZEN Manager” ou “Director de Estética”;

- ..., puérpera, “Sales Manager” ou Administrativa Comercial’.

3.2. Com fundamento no referido nos pontos 2.8.4 a 2.8.6, a CITE emite o
parecer desfavoravel a inclusdo da trabalhadora ..., gravida, com a
categoria de “Secretary” ou “Secretaria’, na lista de trabalhadores
abrangidos pelo despedimento colectivo promovido pela respectiva

entidade empregadora.

APROVADO POR UNANIMIDADE DOS MEMBROS PRESENTES NA
REUNIAO DA CITE DE 28 DE SETEMBRO DE 2011
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