Vamos mandar os pais
para casa e as maes para

o trabalho...

*» Em 2008, uma
autora americana
ficou famosa ao
escrever um livro
chamado “Porque
¢ que mulheres
significam negdcios:
compreender a
emergéncia da
proxima revolucdo
econdémica.”

% olivro, define oshomens
eas mulheres no merca-
do de trabalho através
da metéfora “nativos
versus segunda geragio
de imigrantes”, queren-
do, com esta, chamar a atencio para o facto
de as empresas em todo o mundo, salvo raras
excepgoes, estarem sistematicamente a deixar
escapar ou a ignorar importantes oportunida-
des de negdcio ao ignorar talentos femininos
€20 nao se permitirem ter empresas “bilin-
gues” do ponto de vista do género.

Este ¢, de facto, um tema que tem que ser
central, pois continuar a entendé-lo como
periférico é um erro crasso que tem custado
caro. A tradicao e os estereGtipos, que “susten-
tam” opinides baseadas no que é mais ajusta-
doahomens e mulheres, criam barreiras que
impedem as empresas de ver e aproveitar o
talento de mulheres e homens e, por outro
lado, podem ainda dificultar a fidelizagao
de clientes. O custo para as empresas pode
ser muito elevado: perda de capital humano,
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dificeis relagdes com os trabalhadores e as
trabalhadoras, elevados niveis de stress e ab-
sentismo, perda de potenciais clientes e dimi-
nuicio de rendimento. A igualdade de género
€ uma questdo econémica, é uma questio de
dinheiro e de produtividade, ndo é uma ques-
tdo de mulheres. Mais de 50% da populacio
do mundo é feminina. Em Portugal, mais de
60% das pessoas licenciadas sdo mulheres.
Entdo porque é que apenas 30% dos cargos
de direcgiio sio ocupados por mulheres?

Para alterar esta situacio, existem trés
agentes fundamentais que tém que agir de
forma concertada, para que se possam ope-
rar mudangas sociais e econdmicas, sio eles:
0 governo, as empresas e 0s trabalhadores e
trabalhadoras, mais concretamente os traba-
lhadores que sdo pais. Incentivos de protec-
§do social para pais e maes, que os ajudem a
investir mais tempo no cuidado e educagio
dos filhos e filhas, sem colocar em risco as
suas carreiras, sio indispensdveis para atrair
ambos os progenitores, especialmente os
homens, a passar mais tempo com os seus
filhos e filhas. Estes incentivos sio a chave
para encorajar mais pais e maes a conjugar
uma carreira profissional com ter filhos e
filhas a quem dedicam tempo. Mas nio bas-
tam politicas governamentais para operar
mudangas de mentalidade. Os tltimos anos,
em Portugal, foram ricos em politicas piibli-
cas de promogio da conciliacio entre a vida
profissional e familiar, mas tal ¢ insuficiente
para operar mudangas estruturais se nio se
conseguir convencer os gestores de recursos
humanos a virem a jogo nesta matéria. E ¢
aqui que as empresas podem ter um papel
fundamental. Como?

» L. Encorajando os trabalhadores pais a
gozarem todas as licengas de parentalidade a
que tém direito, quer exclusivas, quer as parti-
Ihaveis, encorajando os pais a estarem menos
tempo no local de trabalho e mais tempo a
cuidar das responsabilidades domésticas,

» & Assegurando que os stakeholders da

Sandra

Presidente da Comissao para a
Igualdade no Trabalho e no Emprego

empresa compreendem que os tempos estao
a mudar e que a empresa tem que ser do seu
tempo, do nosso tempo: Adaptando-se as
novas realidades sociais ou caso contrario os
seus talentos tenderdo a procurar na concor-
réncia relagdes laborais mais flexivel,

» 3. Criando sistemas de flexibilidade de
hordrios de trabalho, nomeadamente para os
RH mais talentosos: h4 muitas mulheres e ho-
mens que querem desenvolver uma carreira
€ querem criar uma familia, em simultineo,
€nao querem ter que escolher entre uma das
vertentes.

Por tltimo, os trabalhadores e trabalha-
doras, nomeadamente “o trabalhador pai’ en-
quanto individuo que precisa de tomar cons-
ciéncia de que tem que lutar pelo seu direito
de, em simultaneidade com o seu estatuto de
trabalhador, ser pai a tempo inteiro, sio cru-
ciais para operar a mudanga de mentalidades
necessaria. As mulheres estao ha mais de um
século a lutar pelo direito ao trabalho, pelo
direito a partilhar com os homens, em igual-
dade de oportunidades, dreas da vida social,
politica e econémica. Onde esté a luta dos ho-
mens pelo direito a estarem a tempo inteiro
na sua fungio de pais, onde tradicionalmente
tém estado, de forma voluntaria ou ndo, em
part-time? Claro que isto ¢ polémico e cau-
sador de um certo alarido, mas é admirével
perceber como sugestdes como esta podem
ganhar importancia. Havera quem pense que
os homens nio estio interessados nesta luta...
mas serd mesmo assim? De que se arrepende-
rao mais os homens no final das suas vidas?
Da relagdo que ndo se permitiram ter com os
filhos e filhas ou dos louvores nio recebidos
na empresa? E as empresas, de que se arre-
penderdo se ndo conseguirem modernizar a
sua gestdo e ndo encararem a igualdade de
género como uma ferramenta de produtivi-
dade, continuando a desperdicar talentos e a
perder oportunidades de negécio? «




