Planos de igualdade nas empresas:
romper os esteredtipos e criar beneficios

¥ A tradigdo
ainda é o que era.
Os preconceitos de
género continuam
entranhados na
nossa sociedade e
ainda espartilham
as nossas vidas e as
nossas empresas,
para mal de todos
e todas noés e da
nossa economia

s preconceitos que “sus-
tentam” opiniges basea-
das no que é mais ajusta-
do a homens e mulheres,
criam barreiras que impe-
dem as empresas de ver e
aproveitar a totalidade do talento de mu-.
lheres e homens em diferentes sectores de
actividade. Quanto custaric as empresas
os preconceitos de género?

Os trabalhadores e trabalhadoras de
uma empresa 530 a sua maior “riqueza’,
ja que é destes e destas que depende ver-
dadeiramente o seu sucesso ou o seu in-
sucesso. Quando as empresas conseguern
compreender as diferentes necessidades e
competéncias dos seus trabalhadores e tra-
balhadoras, estio na melhor posigio para
recrutar ¢ manter os melhores talentos,
independentemente do seu sexo.

A verdade é que os esteredtipos de
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género fazem com que as organizagdes
subestimem e ndo utilizem plenamente as
capacidades dos seus trabalhadores e tra-
balhadoras, principalmente das mulheres,
quer para o desenvolvimento de tarefas,
para as quais tém competéncias pessoais
e profissionais, quer para o exercicio de
cargos de lideranca. A isto chama-se des-
perdicio, e as empresas de hoje nio podem
dar-se a0 luxo de desperdigar nem talento
humanc nem oportunidades de mercado.

E, por isso, fundamental que as dire-
¢oes de gestio de recursos humanos in-
centivem a criaco de planos de igualdade

nas empresas, que permitam, num primei-
ro momento, a avaliagdo do ambiente de
trabalho, com a finalidade de identificar
situacdes de risco de discriminagio em
fungio do género, e, num segundo mo-
mento, proceder A elaboragio e adopgao
de um planoc de ac¢io que permita mudar
a cultara organizacional e proporcionar a
todos os trabalhadores e trabalhadoras o
acesso a formacao, planos de acgao, fer-
ramentas € recursos, para um aumento
da sensibilizagdo e para o aproveitamen-
to pleno das competéncias de mulheres,
nomeadamente nos procedimentos de
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recrutamento e gestio de desempenho.

Sabe-se que os planos de acgdo para a
igualdade de género nas empresas sio um
instrumento magno para a concretizagio
da igualdade de condigdes ¢ oportunida-
des para mulheres e homens no trabalho e
também na familia ¢ na esfera pessoal. Ple-
nos de potencialidades, os planos de acgdo
para a igualdade podem trazer vérios be-
neficios s empresas, tais como ¢ aumento
da criatividade e da inovagdo, mediante a
promogio de um melhor equilibrio de gé-
nero e da diversidade de pontos de vista
em equipas de gestio; o garante da satisfa-
¢io dos trabalhadores e das trabalhadoras
com o consequente e necessario aumento
da sua produtividade no trabalho; o cum-
primento da lei, evitando o risco de quei-
xas e litigios; o incremento do numero de
clientes e da sua lealdade; a melhoria da
imagem piiblica da empresa; a potencia¢io
das hipdteses de obtengio de contratos in-
ternacionais, entre outros.

Em suma, quande mulheres e homens
trabalham juntos, entre pares, cria-se uma
dinamica vantajosa para trabalhadores,
trabalhadoras e empresa, rica em potencial
e inovag¢io. Uma gestio de recursos huma-
nos ética, 4gil e humana, que olha parao
futuro e tem preocupagdes de sustentabi-
lidade econémica e empresarial, deve ter
consciéncia desta dindmica e tomar todas
as medidas para a proporcionar, %




